RAPORT DE ACTIVITATE
2018
MUZEUL NATIONAL DE ARTA AL ROMANIEI

Muzeul a fost infiintat prin Legea nr. 803/1946: el este acreditat potrivit prevederilor Legii nr. 311/2003
a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile ulterioare, prin Ordinul Ministrului
Culturii si Cultelor nr. 2058/2008. Are Cod de inregistrare fiscala 4602084, conform Legii nr. 571/2002
- Codul Fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare - titlul VI, Cap. 9, art. 141, alin. 1, lit. "m"
fiind scutit de TVA).

Scurti prezentare:

Muzeul National de Arta al Romaniei - amplasat in zona centrala a Bucurestiului, in cladirea
fostului Palat Regal, edificiu semnificativ pentru arhitectura bucuresteana a secolelor XIX-XX - este
detinatorul unui valoros patrimoniu de artd romaneasca si straina.

in anul 1948 a primit in folosintd cladirea fostului palat regal de pe Calea Victoriei din Bucuresti,
puternic afectat in urma bombardamentelor din 1944. inci de la inceput muzeul a avut un caracter
enciclopedic, grupand colectii variate de artd romaneascd, europeana si orientala. El este pastratorul
celui mai reprezentativ patrimoniu de artd medievald si modernd romaéneascd, un instrument
indispensabil pentru cunoagterea culturii vizuale romanesti. Deschis din 1950 publicului larg, MNAR
cuprinde in prezent Galeria Nationala (cu Galeria de Arti Veche Romaneasci si Galeria de Arta
Romineascd Moderni), Galeria de Artid Europeanid precum si spatiile istorice ale fostului palat
regal (Sala Tronului, Sufrageria Regala, Scara Voievozilor).

Muzeul National de Arta al Romaniei reuneste si alte trei muzee din Bucuresti, care adapostesc colectii
unice de artd romaneasca si internationald. Aceste muzee sunt: Muzeul Colectiilor de Arti, Muzeul
K.H. Zambaccian si Muzeul Theodor Pallady, cel din urma functionand intr-una din cele mai vechi
case din Bucuresti.

Pe langa activitatea sa de cercetare si de conservare, Muzeul National de Artd al Romaniei desfasoara
ample programe educationale, proiecte sau activititi dedicate elevilor, cu un caracter recurent.
Programele se adreseazi scolilor, familiilor si adultilor, fiind incluse in oferta permanentd a MNAR.
Pentru programul national ,,Scoala altfel” muzeul ofera activitati si trasee speciale. Mai multe informatii
se regasesc la adresa http://www.mnar.arts.ro/invata/scoli

http://www.mnar.arts.ro/
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a. Obiective specifice:

Obiectivele principale ale muzeului sunt evidenta, conservarea, restaurarea si punerea in
valoare a patrimoniului de arti plastica si decorativd pe care il gestioneaza, dupa cum este detaliat
mai jos:

a) cercetarea si colectionarea de bunuri cu semnificatie artisticd, in vederea constituirii si

completarii patrimoniului Muzeului, in functie de strategia si posibilititile de finantare ale
Ministerului Culturii, sponsorizari sau alte surse atrase;

b) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare;

¢) conservarea, valorificarea, protejarea, depozitarea, administrarea, documentarea si
restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor internationale, precum si
normelor elaborate de Ministerul Culturii;

d) punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut prin:

. organizarea de expozifii permanente si temporare, la sediul muzeului, in tard si in
strainatate;

I. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural definut i despre institufie, potrivit normativelor in vigoare;

Ill. editarea de publicatii stiintifice privitoare la serviciile oferite de muzeu sau despre
activitatea acestuia;

IV. atragerea si cooptarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un
sistem educational destinat familiarizarii acestuia cu arta plasticd si decorativa, romaneasca
si strdina si promovarii patrimoniului cultural national si universal.

e) constituirea si organizarea fondurilor documentare precum §i a arhivei generale in conformitate cu
Legea nr. 16/1996 - Legea Arhivelor Nationale cu modificarile si completirile ulterioare si a
Nomenclatorului Arhivistic aprobat.

Muzeul National de Artd al Romaniei este membru ICOM si se numard printre membrii
fondatori ai Asociatiei Refeaua Nationald a Muzeelor din Romdnia, infiintati in anul 2006.

b. Activititi desfasurate pentru indeplinirea obiectivelor specifice:
Activitatile muzeului au fost structurate intr-o serie de trei Programe anuale, care s-au desfisurat
pe proiecte bugetate.

Astfel, s-au realizat:
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e Programul Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului artistic — care a
vizat indeplinirea misiunii muzeului privind dezvoltarea de activititi de cercetare,
documentare, clasare si restaurare a patrimoniului artistic.

e Programul de punere in valoare a patrimoniului artistic real si virtual al muzeului
prin expozitii — findeplinirea misiunii muzeului privind punerea in valoare a
patrimoniului artistic prin realizarea de expozitii organizate in nume propriu sau in
colaborare cu parteneri.

e Programul educatie si comunicare — dedicat realizarii activitatii educative cu caracter
cultural si comunicdrii activitatilor de cercetare.

in anul 2018 muzeul si-a imbogatit patrimoniul cu un numir de 146 de lucriri,
obtinute prin donatii.

c. Rezultate si indici de performanta:

in anul 2018 au fost realizate urmatoarele proiecte in cadrul programelor ce sprijina activitatile
pentru indeplinirea obiectivelor specifice:

Nr. Nr. de Denumire proiect Buget
crt. PROGRAM proiecte in prevazut pe
cadrul program (lei)
programului
1. Evidenta stiintifica si clasarea patrimoniului.
Cercetarea, 2. Realizarea de lucrari de restaurare si
1 conservarea 2 conservare a patrimoniului artistic mobil 186.054
si restaurarea
patrimoniului
artistic
2 1. IN LUMEA PERSONAJELOR LUI
LOWENDAL
2. Atelier de front. Artisti roméni in Marele
Razboi
3. Un vis locuit/Un réve habité
4. Invenit / sculpsit. Gravura italiana din secolele
XV-XVI
5. Arta si comert. 150 de ani de la fondarea
Punerea in 23 CCIB 768.245
valoare a 6. Stefan Luchian, maestrul artei grafice
patrimoniului romanesti
artistic al 7. Pictori comentati de Petre Oprea - Muzeul
muzeului prin Colectiilor de Arta
expozitii reale 8. Metamorfoze. Camee, geme si bijuterii din
si virtuale colectia MNAR
9. Laborator: Restaurarea picturilor vechilor

3din 10




maestri

10. Portretul Colectionarului - MCA

11. Expozitia de arta grafici ,,Cobra et Cie”

12. Corneliu Baba. Confesiuni. 1944 - 1965

I3. Dimitrie Paciurea (1873-1932), proiecte de
monumente

14. Imagini ale lumii trecatoare - Hashira-e

I'5. Memoria chipului. Portretul in Europa sec.
XVI-XVIII

16. Regina Maria si creatia ceramica moderna in
Romaénia Mare

Expozitii realizate in parteneriat:

1. Expozitia de fotografie ,,Korniss Péter:
Memorie continua”

2. Mihail Grecu — Intre metafora si realitatea
obiectiva

3. World Press Photo 2018

4. Vedute venetiene din colectia Intesa Sanpaolo
5. Fericitul Vladimir Ghika — In Spiritu Caritatis/
Desene

6. Poloneze si romance care au schimbat lumea /
Bucuresti

7. Salonul National de Arta Contemporana —
Centenar 2018

2 Educatie
comunicare

si

. Programul Opera sub clar de... lupa.

. Programe educative si ghidaje organizate

. Conferinte

. Programul Un ceas pentru arta

. Noaptea muzeelor

. Programul Marfea Spatiilor Istorice

. Ghidaje organizate in Spatiile Istorice

- Activitati specifice de comunicare si relatii cu
publicul

9. Actualizari de date, site, pagina de Facebook,
relatia cu presa si partenerii media ai MNAR

o0~ N L W W —

105.467

in 2018, MNAR a insemnat:

c.1) Numair de vizitatori

Pe parcursul anului 2018 de programele si serviciile muzeului au beneficiat un numdr total de
127707 de vizitatori, dintre care 107283 la sediul central (69061 in galeriile permanente, 34451 in
expozitiile temporare si 3771 in corpul central al muzeului) $i 20424 la muzeele satelit (9934 la Muzeul
Colectiilor de Arta, 3376 la Muzeul Theodor Pallady si 7114 la Muzeul K.H. Zambaccian).

¢.2) Evenimente conexe organizate si promovate:
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Un numir de 20 conferinte de presa

Martea Spatiilor Istorice — 25 evenimente

Ghidaje in Spatiile Istorice in weekend-uri: 10

Prezenta la tirgul Gaudeamus prin parteneri — BRD si ALIAS Publishing

Alte evenimente: 10 (proiectii film, spectacole de teatru, concerte, prezentiri, dezbateri):
Participari la conferinte si seminarii internationale: Seminarul international Museums Meet
Museums I - MNAR a fost partener;

Total evenimente organizate si promovate: 97

Evenimente speciale MNAR 2018: Muzeul Artissimo - Noaptea Muzeelor si Festivalul
UNFINISHED

* Expozitii temporare: 23 vernisaje, 12 conferinte de presa

c.3) Activititi educative cu publicul:

e Programe educative pentru licee, scoli si gradinite: 105 de programe care au reunit 2254 de
participanti;

* Programe pentru familii: 20, la care au participat 426 de copii §i parinti;

* Programe in atelierul ludic Pasdrea ascunsd in piatrd: 28, la care au participat 465 de copii,
parinti si cadre didactice

* Ghidaje pentru publicul adult (Spatii istorice, GAE, GAVR, GARM, muzeele satelit): 106 - la
care au participat 3057 persoane;

* Programe pentru publicul adult (Incursiuni in GAE, Colectia lunii, Un ceas pentru arti, Opera
sub clar de lupa, atelierele dedicate artei japoneze, BRD diverse conferinte, etc.): 60 programe-
cu un numar de 1148 participanti;

* Vizite oficiale: 38 vizite - 441 participanti

* Programe pentru publicul cu dizabilititi: o viziti la care au participat 17 persoane cu
dizabilitati

Toate aceste programe (peste 350 in total, implicand circa 8.000 de persoane) reflecta atat oferta
permanenti sub forma serviciilor de tip ghidaje generale si tematice in expunerea permanenti si
in expozitiile temporare la sediu si muzeele satelit, a prezentirilor ghidate in spatiile istorice, a
programelor ,,Un ceas pentru arta” si ,,Opera sub clar de lupd” realizate de personalul sectiei si
colaboratori, cit si conferinte si prezentiri generale realizate de colegi muzeografi si restauratori
in diferite expozitii temporare, lansiri de carte si alte evenimente conexe programului de bazi al
MNAR.

e in total personalul de specialitate si colaboratorii sectiei au interactionat direct cu peste
8.000 de vizitatori asigurand si in anul 2018 o calitate sporitd a experientei muzeale.

c.4) Evenimente Speciale

Noaptea Muzeelor 2018
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Alaturi de expozitiile temporare deschise publicului in 2018 cu ocazia Noptii Muzeelor, Sectia de
Educatie, Comunicare, Proiecte culturale si Marketing a prezentat o suiti de ateliere pentru toate
varstele. Aceste ateliere au purtat denumirea Artissimo si s-au desfasurat in colaborare cu Universitatea
Nationald de Arte i asociatiile partenere: Artelier D - activitati pentru familii si copii intre 4-8 ani
(Jocuri cu tablouri vii, Mdiastra albastrd), ArtCrowd- ateliere pentru copii intre 4-10 ani (Portrete in
miscare), De-a arhitectura- activititi pentru copii, tineri si adulti (Muzze).

La acest eveniment au participat un nr. de aprox. 5400 de vizitatori si aprox. 400 de paricipanti la
ateliere.

d. cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective:

Cheltuielile au avut in vedere repartizarea pe programe si proiecte si sunt corelate cu programele
propuse.

e. Informatii despre managementul resurselor umane:

In strinsa legatura cu activitatea, dar si cu schimbdrile legislative, MNAR a inregistrat
urmatoarele date legate de personal:

- nr. de promoviri in 2018 - 17 salariati;

- nr. de angajiri efectuate in 2018 - 10 salariati;

-nr. de demisii/pensionari etc - fluctuatia angajatilor - 26 incetari CIM din care 14 prin
pensionare;

Cele 377, 5 posturi aprobate pentru anul 2018 au fost ocupate astfel:

. personal de conducere (24 posturi): 1 manager (interimar), 2 directori adjuncti (1 post
ocupat temporar), 1 contabil sef, 4 sefi de sectie, 5 sefi serviciu (1 post ocupat temporar), 6 sefi birou (1
post ocupat temporar), 4 sefi laborator (1 post ocupat temporar); 1 sef atelier.

. personal de specialitate (76 posturi — 560studii superioare $i 16 studii medii): 7
muzeografi (1 post vacant), 29 conservatori: 18 studii superioare (1 post vacant); 11 studii medii (1 post
vacant), 27 restauratori: 23 studii superioare (3 posturi vacante; | post temp. vacant); 4 studii medii: (1
post vacant); 2 redactori studii superioare (1 post vacant), 8 referenti: (3 posturi vacante; 1 post temporar
vacant); 2 bibliotecari studii superioare; 1 fotograf studii medii.

. personal auxiliar (2775 posturi — 14,5 studii superioare si 263 studii medii): | inginer;
3,5 economisti: (1 post temp. vacant; 2 posturi vacante); 2 consilieri juridici; 5 analisti: 3 studii
superioare; 2 studii medii; 2 auditor (posturi vacante); 2 tehnicieni; 3 contabili: (1 post vacant); 5
operatori date: (1 post vacant); 4 referenti: 3 studii superioare (2 posturi vacante); 1 studii medii; 3
casieri, 1 sef depozit, | magaziner, 1 arhivar; 112 supraveghetori muzeu (38 posturi vacante); 1
garderobier; 7 sefi formatie paza (3 posturi vacante); 51 paznici (13 posturi vacante); 12 pompieri (4
posturi vacante), 5 manipulan{i bunuri (2 posturi vacante); 19 ingrijitoare; 37 muncitori calificati (4
posturi vacante).
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f. Lucrul cu voluntari (acolo unde este cazul)

Ca in fiecare an muzeul organizeazi stagii de practica pentru studentii doritori, precum i stagii
de voluntariat in diversele proiecte pe care le desfasoard. Activitatea acestora s-a defdsurat pe anumite
zile, in anumite luni si a fost atent consiliati de responsabilii sectiilor in care au figurat.

Au fost inregistrati astfel:

e Stagii de practica: 1 (educatie muzeala, coordonator Georgiana lacob)
* Voluntari: 10 — Noaptea Muzeelor — UNArte Bucuresti si MNAR;

g. Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participiri in asociatii
internationale (acolo unde este cazul)

in desfisurarea activitatilor sale si cu scopul de a-si atinge rezultatele, MNAR a onorat o serie de
parteneriate strategice cu institutii de culturd din tard si din stréindtate, urmand traditia de a participa
activ la viata culturalad romaneasca.

Astfel, in anul 2018 au fost initiate si onorate parteneriate cu Institutul Cultural Romén, Institutul
Francez, Institutul Polonez, Delegatia Valonia-Bruxelles la Bucuresti, Ministerul Afacerilor Externe —
Muzeul Luvru din Paris si toti partenerii Sezonului Romania-Franta si Franta-Romania (2018 — 2019).

Tot in acest an au fost desfasurate proiecte in parteneriat cu asociatii ONG culturale, active in
campul educatiei si al mediului cultural, asa cum sunt Asociatia ArtCrowd. Asociatia De-a arhitectura,
Asocatia ArtelierD etc.

in acelasi sens au fost instituite colaboriri cu institutii de culturd cum sunt Teatrul Evreiesc de
Stat din Bucuresti, muzee nationale si judetene din tara si colaborari cu Televiziunea Romani, Radio
Romania, DIGI TV, MNAR contribuind la realizarea de emisiuni culturale s interviuri captivante. Tot
aici amintim ca MNAR are 13 parteneri media strategici, cu care continui colaborarea si in anii
urmatori.

Un parteneriat deosebit de important pentru activitatea MNAR este cel cu BRD - Société
Générale prin care este finantat un program de activitéti dedicate inaugurarii Galeriei de Arta Orientala.
In acest sens, proiectul include activitati educative si de comunicare, care au la baza patrimoniul de arta
orientald detinut de MNAR, fiind prevazut sid se desfisoare pe parcursul a doi ani. In cadrul
parteneriatului s-au desfasurat doua mari programe, astfel:

- Atelier de front: 2 programe pentru familii (4-10 ani si 10 ani) - 30 de participanti (copii si parinti)

- Ateliere demonstrative dedicate artei japoneze: 2 programe pentru familii (10-14 ani) cu 68 de

participanti si 2 programe pentru adulti, cu 44 de participanti.
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h. Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile de

lucrari si servicii

Achizitiile realizate de MNAR sunt in concordanta cu legislatia in vigoare si urmaresc buna
desfasurare a activitatilor muzeului, ca in fiecare an.

in anul 2018 s-au desfasurat urmatoarele procese de achizitii pe categorii:
- Achizitii directe: 651;
- negociere fard publicare prealabila, anunt de participare: 2

Achizitii realizate prin SEAP:
- Achizitii directe: 423

Durata medie a unui proces de achizitie:
- Achizitii directe: 2 pani la 10 zile

- Proceduri simplificate: 25-45 zile

- Licitatii deschise: 35-60 zile

Nu au fost formulate contestatii. Nu au fost proceduri anulate.

i. Informatii despre litigiile in care este implicata institutia (in general, nu doar cele legate
de achizitii publice):

In anul 2018 s-au mentinut, in mare parte, dosarele care erau in curs de judecata in anul 2017, cu
exceptia dosarului ce avea ca obiect anularea contractului de vanzare-cumparare a statuii Rugdciune
avand drept autor pe Constantin Brancusi, dosar care a fost solutionat definitiv in favoarea Muzeului
National de Arta al Romaniei.

In acelagi timp, in anul 2018 au fost inregistrate pe rolul instantelor de judecata noi dosare astfel
incat, numarul total al celor in curs de solutionare a fost de 33 de dosare.

Din acestea, un numar de 20 de dosare vizau pretentii privind restituirea unor bunuri culturale
mobile, cererile in justitie avand ca obiect revendicare, anulare acte de donatie ori contracte de vanzare
cumparare.

In conditiile in care, in urma controlului efectuat Curtea de Conturi a Roméniei a dispus
recuperarea prejudiciului produs de la fostul manager cat si de la alte persoane vinovate, in anul 2018
Muzeul National de Artd al Romaniei a formulat un numar de 6 cereri de chemare in judecata in acest
sens.

In acelagi timp, institutia a mai fost implicatd intr-un numir de alte 7 dosare diverse privind
pretentii ale personalului, plangeri contraventionale etc.
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i) Nerealiziri, cu mentionarea cauzelor acestora (acolo unde este cazul)

Desi proiectele planificate pentru anul 2018 au fost realizate, existi o serie de aspecte care au
condus la nerealizarea unor actiuni sau la incetinirea altora. Aceste aspecte conduc an de an la
reevaluarea fortelor proprii de a demara proiecte de anvergurd adresate publicului larg, transformand
muzeul intr-o institutie uneori asociata cu ideea de pasivitate.

Dintre problemele care au condus la nerealiziri sau la imposibilitatea demararii unor activitati
specifice, enumerim:

- Imposibilitatea completirii schemei de personal necesar desfasurarii activitatii in conditii
optime, din cauza blocarii posturilor la nivel central; MNAR face eforturi majore pentru asigurarea
desfasurdrii normale a activitatilor, in conditiile neocuparii schemei de personal previdzute si normale;

- Diminudrile bugetare privind activititile desfisurate de muzeu, au condus la
imposibilitatea demararii unor proiecte de amploare cu institutii de cultura omoloage, la nivel
international;

- Dificultiti majore privind respectarea unui grafic de restaurare a obiectelor de
patrimoniu, din cauza diminudrilor bugetare si mai ales a deficitului de personal specializat;

- Imposibilitatea demararii unor activitti privind evaluarea patrimoniului din cauza lipsei
legislatiei si /sau a normelor de aplicare unitare, la nivel national.

k) Propuneri pentru remedierea deficientelor (acolo unde este cazul)

Din dorinta de a veni in intdmpinarea publicului cu noi proiecte care sd satisfaci nevoile sale
culturale si din respect pentru patrimoniul detinut, MNAR urmareste gasirea de solutii in ceea ce
priveste desfasurarea programelor planificate in conditii optime. MNAR are in permanenta preocupare
dezvoltarea ofertei culturale de la an la an, incercand sa raspunda nevoilor si solicitarilor publicului.

In acest sens, MNAR doreste s diminueze neajunsurile si lacunele legislative prin:

- completarea grilei de personal prin instrumente legale (ex: deblocarea posturilor), asigurand
astfel optimizarea activitatii pe sectii;

- folosirea eficienta si economica a fondurilor anuale aprobate de catre ordonatorul principal de
credit, cu scopul bunei desfasuriri a activitatii institutiei:

- valorificarea spatiilor destinate pretirii serviciilor de inchiriere, urmarind strAngerea unor
fonduri menite si contracareze deficientele provocate de diminuarea fondurilor alocate sau de
recalculdrile bugetare;

- realizarea de parteneriate strategice cu scopul obtinerii de fonduri pentru organizarea unor
expozitii de amploare si/sau redeschiderea Galeriei de Arta Orientala;
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- continuarea programelor de restaurare a pieselor din patrimoniul detinut, cu eforturile
personalului deja implicat;

1) Organigrama (in format date deschise: xlsx, ods, xml sau CSv);

Anexa la Raport — xIsx

m) Date contact;

MUZEUL NATIONAL DE ARTA AL ROMANIEI

Calea Victoriei 49-53, sector 1, Bucuresti, cod 010063

Telefon: 021.313.30.30 (centrala); 021.314.81.19 (relatii publice)
Fax: 021.312.43.27

Secretariat:

E-mail: secretariat@art.museum.ro

Programe educative:
E-mail: educatie(@art.museum.ro

Informatii despre programele pentru public:
E-mail: programari(@art.museum.ro

n) Bugetul (ca anexii la Raportul de activitate a institutiei; in format date deschise: xlsx,
ods, xml sau csv).

Anexa la Raport - xlsx

7 NATIONAL
ARTA
I
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